Foreldsningsanteckningar

Allmant

FEK - foretagsekonomi, internt perspektiv, vad som hinder i foretagen.
NEK - nationalekonomi, externt perspektiv, micro: konsument — féretag, macro — linder interagerar, réntor etc.

Ett foretag:

- Vinstdrivande

- Samordnar produkter eller tjdnster for att producerar varor eller tjanster
- Langsiktigt och stadigvarande

- Sjélvstindigt

Forutséttningar for ett foretag:

- Afférsidé (unik, egen nisch)

- Entreprenor (dr eller har nagon som ser mojligheter och tar dom)
- Kapital (tillgangar)

Indelning av verksamheter

- Industriforetag (ravaror, foradling)

- Handelsforetag (koper och séljer varor)
- Tjansteforetag (siljer tjdnster)

- Lantbruksforetag (egen kategori)

Indelning av storlek

- Omsittning (hur mycket man séljer for)

- Antal anstillda

- Marknadsandelar

(De flesta foretag i Sverige dr medelstora med en omsittning pa ca 40 miljoner).

Effektivitetsmatt (Bada 4r nodvéndiga for att foretaget ska 6verleva pa sikt).

Inre Yttre
Hur bra foretaget dr pa att omvandla Hur bra foretaget dr pa att mota
Resurser till fordiga produkter. de krav som omgivningen stiller.

Juridiska former av foretag (styr dgarnas ansvar vid konkurs, styr hur man betalar skatt).
Fysisk person (midnniska av kott och blod). — Juridisk person (organisation med liknade befogenheter som fysisk
person, kan stillas infor ritta, far inga avtal mm.)

- Enskildfirma = Vanligast. Ar ingen juridisk person. Foretag med en dgare. Agaren = foretaget. Agaren
ansvarig for alla forpliktelser (avtal mm). Tar ur privat formogenhet om det gar daligt. Agaren dr ansvarig
for allt som har med foretaget att gora. Stor risk for privatekonomin. Vanligt for lantbruksforetag.

- Enkelt bolag = Tva eller flera enskilda firmor samverkar med varandra. Ar ingen juridisk person.

- Handelsbolag = Tva eller flera personer har ett foretag tillsammans. Som enskild firma fast flera dgare. Alla
dgare har solidariskt ansvar. Vid konkurs kan alla bli av med sina privata tillgangar. HB efter sitt
firmanamn. Som att gifta sig med nagon om man bildar HB med den personen. Begriansning for foretaget att
viixa. Ar en juridisk person.

- Kommanditbolag = som HB, men med en eller flera kommanditdeldgare som kan sitta in en begriansad
méngd pengar. Deldgarnas provata ekonomi dventyras inte. Krav pa minst en komplementér (ansvarig med
hela sin privata ekonomi). Ar en juridisk person.

- Aktiebolag = man &r bara ansvarig for de pengar man satsat en gang i tiden. Sikrare provatekonomi vid
konkurs. AB efter firmanamn. Hur méanga deldgare som helst 4r mojligt. Minst en delédgare. Ska vara
registrerad hos PRV (patent- och registreringsverket). Behover minst 100 000 kr som aktiekapital (kapital
kan vara maskiner eller mark mm tillgangar). Alltid 100 000 kr i kapital. Aktiedgare har bolagsstimma dér
de utser en styrelse som i sin tur utser VD, vilken skoter foretaget. A-aktier har hogre rostritt an B-aktier,
for att foretaget ska kunna véxa utan att forlora kontrollen dver foretaget.



- Koncern = dr ingen juridisk person. Maktbegrepp. Tex aktiebolag gar samman. Moderbolag (MB) kdper
mer #n 50% av rostritterna i dotterbolaget (DB). Ar forfarande tvi olika foretag.

- Ekonomisk forening = Producenter eller konsumenter gar samman. Tex KF. Har som uppgift att frimja
medlemmarnas ekonomiska intressen. En medlem = en rost. Ar en juridisk person. Inget ansvar vid konkurs
som medlsem. Minst 5 personer vid start.

- Ideella féreningar = ingen vinstdrivande verksamhet, ir ej ett foretag. Tex friskis och svettis. Juridisk
person.

Marknad = plats dir foretag mots, samt dir foretag moter konsumenter. Ar ingen fysisk plats.

Marknadsformer:

- Frikonkurens = ovanligt. Tex manga sma lantbruksforetag. Kan ga in och ut pa marknaden relativt fritt.

- Oligopol = ett fatal sidljare men manga kopare. Tex bensinmarknaden, matmarknaden. Ej nskvird for
konsumenter. Séljarna far ej samarbeta, men det hinder dnda.

- Monopol = en siljare men manga kopare. Tex systembolaget och Apoteket. Ligger sig pa hogre prosniva.
”Naturligt monopol” dr ett foretag som vixer sig sa stort att inga andra har chans att ta sig in pa marknaden.

Intressentmodellen. Intressent = nagon so har ett intresse i ett foretag, tex som kopare eller som anstilld.
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Organisation inom foretaget (typ av produkter)

- Enstycks eller smapartiproduktion. Varje enskilt projekt dr unikt. Tex stor byggen. Foretag — foretag
vanligast.

- Storserie eller massproduktion. Standardprodukter, tex vitvaror, bilar, kldder, bocker. Foretag — konsument

- Processproduktion. Stal-, pappersmassaindustrin.

/ Produktion Viktigt med “vi” i féretaget och inte bara inom de enskilda delarna.
Produktutveckling Vi I Mainga produkter
Marknadsforing

Tillverkande foretag
- Processtillverkning, tex pappersindustrin. Fd insatser
- Lopandeband, tex konsumentprodukter.

Fa produkter

Manga insatser




- Funtionell layout. Maskinernas funktion styr vad de stdr, inte produkterna. Flexibelt, kan producera manga
produkter.

- Bygglag. Arbetet sker pa en stillastdende produkt tex hus, bro eller flygplan.

Man ir intresserad av vad som hénder i foretaget for att man kanske vill effektivisera genom tex korta lagertider
som ger mindre lager och mindre kapital bundet i lager. Organisationen inom foretaget kan gora att man kan
minska mingden kapital som behovs.

Det ar svart att betala rikningar med kapital som édr bundet (likviditet). Osikert (risk) att det inte gar att silja
produkten. Likviditet = pengar i kassan att betala med.
Just-in-time = ravaror in precis da de behvs och direkt ut tull kund utan att lagras mellan.

Strategisk planering
- Vision/mission = Legimiterar foretaget och visar foretagets roll i forhallande till andra féretag. Ambition for
foretagets framtid. Ger foretaget en identitet.
- Affdrsidé = Mer konkret 4n ovanstaende. Vilka dr kunderna? Vilken marknad? Vad ska kunden erbjudas?
- Nuldgesanalys
SWOT (Strength, Weakness, Opportunitys, Threths)

Tillviixt pa marknad Bostonmatris Konkurrens-fordelar:

Forsdljningsvolym Ao . - 14ga priser
tillvéixt , | Frage- | - stora
: : : nedging Stjirnor | terjkg:n | marknadsandelar
i ! U —— O ; eller
! : ! Kassa- 1 (yindar | nt differentierade
) H ) K : undar : dukt
) : or H H prO uKter
| i 0 < I \ Marknadsandelar ~ © mindre
] » Tid . v relativt storsta marknadsandel
intro mognad Lika stor som onk % ho .
conkurrent onkurrent Ogre priser

- Strategi = Mer hanterbart. Bryter ner affirsidén pa opperationell niva (minst 1 ar framat).
Kontrollsystem — Vision

Ekonomiska mal Affirsidé
Verksamhetsplanering Nuldgesanalys

— Strategi “

Ledarskap

Chef = en formell befogenhet. De som leds viljer sin ledare = informell position. Det &dr béast om chef och ledare

sammanfaller. Understillda har gett ledaren rétten att utdva auktoritet 6ver dem.

Typer av ledarskap:

- Auktoritdrledare = Bestammer allt sjdlv, édr bra i krissituationer. Ingen man diskuterar med. Krogvakt 6ver
kon tex.

- Demokratiskledare = idealfallet, diskuterar. Nackdelar #r att det #r langsamma beslutsvigar. Bist under
normala forhallanden.

- Lat-ga-ledare = aldrig bra, bryr sig inte, fattar inga egna beslut, det blir ingen slutprodukt.

- Situationsbaserat ledarskap = dr en blandning av auktoritidr och demokratisk, anpassar sig efter situationen.

Grupper leds med hjélp av gruppkinsla, roller, regler, normer och vérderingar.



Kalkylering

Inkomst = uppstar nir ett foretag salt nagot och bokfor detta.

Utgift = uppstar nir ett foretag kopt nagot och bokfor detta. Uppstar en géng.

Inbetalning = uppstar nir en kund betalar in pengar till foretaget. Miter inflde av pengar.
Utbetalning = uppstar nir foretag betalar ut pengar, miter utflode av pengar.

Intikter = méter virdet av foretagets levererade prestationer under en viss tid. Inkomst )
som man har delat upp pa en period.

Kostnader = miiter virdet av forbrukade resurser under en viss tid. Utgift uppdelad pa en

viss period.
Resultat/vint/forlust = méter som intidkter minus kostnader. >

Miiter 6ver en

: . o S . period.
Lonsambhet = relativt begrepp. Sitter resultat i forhallande till nagot, tex kapital.
Ekonomisk livsldngd = den tid det dr ekonomiskt férsvarbart att anvédnda en investering.
Uppskattninng.
Teknisk livslingd = den tid som en investering fungerar (om man lagar den). Y,
Fordjupning: Kostnader
Rorliga kostnader forindras di produktionsvolymen éndras.
Total rorlig kostnad (TRK) TRK ) TRK D .
. Proportionell Progressivt “eg.ressw
e rorlig kostnad / rorlig kostnad -=-=- 1orlig kostnad
d I/ Tex dvertid 1/ Tex personalen
blir bittre
- » Volym S » Volym » Volym

Kostnad per styck .
A , Progressivt

Proportionell

. Degressivt

» Volym
Fasta kostnader miits i ett visst tidsintervall, tex hyra.
Fast kostnad FK FK Halvfast  Kostnad
A
Driftsbetingad kostnad E N d
fast kostnad - asta kostnader
________I—!f_:l_t_f_a_s_t_lg(_>§t_n.ad e — Giiller alla FK blir rorliga pa
Tex hyra i Tex uppvirmning under lang tid langsikt
i av lokaler |
» Volym L » Volym » Volym » Volym
1
Total kostnad
» Volym

Totalkostnad, slér ihop totala rérlig + fasta kostander.

Direkta och indirekta kostnader

Pa vilket sitt man kan knyta kostnaden till produkten.
Kostnadslag: typ av kostnad, tex el, telefon, arbete.
Kostnadsstille: avdelning i foretag

Kostnadsbirare: produkterna i foretag




Direkt kostnad

- kan foras direkt till kostnaden, tex antal arbetstimmar for produktion av viss produkt.

Indirekt kostnad

- kan inte foras direkt till produktion, maste ga via schablon tex chefslon.

Direkta kostnader

Kostandsslag ;I Kostnadsbéraren
- l6ner
- material VIo®
. 0o
- hyror Indirekta kostnader » Kostnadsstille S

Sarkostnader och samkostnader

Beslutssituation: Sarkostnader paverkas av beslutet.
Samkostnader paverkas ej av beslutet.
(I normala fall &r sirkostnad = rorliga kostnader & samkostnader = fasta kostnader.)

Sammanfattning av kostnadsbegrepp

Indelningsprincip Kostnadsbegrepp

Verksamhetsvolym Rorliga, fasta

Mitbarheten Indirekta, direkta

Beslutssituationen Sarkostnader, samkostnader
Alternativkostnad

Alternativkostnad (nationalekonomi)
Inbetalningsoverskott man gar miste om nér man viljer ett visst alternativ. Tex pluggar istéllet for att jobba,
I6nen é&r alternativkostnaden.

Kostnadsdiagram och resultatdiagram

- Antar att vi bara har linjdra samband

- Vi tittar pa ett visst avgrinsat intervall

- Antar att de fasta kostnaderna ir fasta hela tiden

- Antar att volymen ir det enda som paverkar intikter och kostnader
- Antar att det vi producerar dr dven det vi siljer

Kostnadsdiagram

Tex nér vi vill veta om det lonar sig att fordndra
Koiinad kostnadsstrukturen. TK = FK + RK.
Skiirning av TK = lénsamt Exempel: FK 500” kr, RK 10 kr/st.
Kostnadsrationalisering, FK okar till 600’ kr, RK sjunker
TX till 5 kr/st.
Tjdnar pa det da producerar 6ver 20 000 st. Under 20 000 st
producerade dr det bittre att ha som innan. TKgse = TKeger

med kostnadsrationaliserin,

_________________________________ FK TKgse = 500 000+10%x TKeger = 600 000+5%x

‘ » Volym 500 000+10*x=600 000+5*x  x=20 000 st
20 000 st



Resultatdiagram

Kronor Totala intik Sakerhetsmarginaler méits i kr, produkter eller i % av
N otala intakter aktuell volym. Aktuell volym — kritisk volym.
Kritisk volym é&r dér vinsten = 0.

Totala kostnader TI = TK vid kritisk volym.
T Kritisk omsittning = kritisk volym * intékt/produkt.
E Sikerhetsvolym Sikerhetsmarginal = Aktuell volym — kritisk volym.
! Aktuell volym  Sikerhetsmarginal i % = (Aktuell volym —
- - » Volym kritiskvolym) / aktuell volym
Kritisk punkt

T&ckningsbidragskalkylering

Vilka kostnader och intidkter fordndras nir vi tar ett visst beslut?

Kostnader som paverkas = sirkostnader 60 kr
Intidkter som paverkas = sérintikter 70 kr
Kronor Téackningsbidrag = sarintikt — sidrkostnad = 70-60 = 10 kr
A TTB Man vill ha positivt tickningsbidrag.
Tiackningsbidraget (TB) ska helst ticka de fasta kostnaderna. Om
TB ér positiv = producera. Fungerar bara pa kort sikt. Vinst = totalt
(FK) samkostnad tdckningsbidrag (TTB) — FK.
; Pa kortsikt ricker det med att tdckningsbidraget (TB) &r positivt.
! Om man vill att det ska vara langsiktigt hallbart, da ska man dven
: » Volym  ta hédnsyn till de fasta kostnaderna (sjdlvkostnadskalkylering).
Kritisk volym
Sjalvkostnadskalkylering

Gor man gor man for att veta vilket pris man ska ta for produkten. Tar hénsyn till alla kostnader en produkt ska
bira, bade direkta och indirekta kostnader.

Direkta kostnader al B
Kostandsslag > Kostnadsbéraren
- 1oner
- material oo
. !
- hyror Indirekta kostnader » Kostnadsstille SC

Grundbegrepp 18] alvkostnadskalkylenng (tillverkningskostnader):
Direkt material = material som gar direkt till kostnadsbéraren.
- Materialomkostnader = lagrings- och hanteringskostnaden fér materialet
- Direkt 16n = 16n till de som tillverkar produkten
- Tillverkningsomkostnader = kostnader forknippade med tillverkning som lokalhyra och 16n till chef
- Ovriga direkta tillverkningskostnader = tex patent

Tillverkningskostnader (direkt material, materialomkostnader, direkt 16n,
tillverkningsomkostnader, dvriga direkta tillverkningskostnader)

{ Forsaljningskostnader (kostnader for marknadsforing) Sjilvkostnaden
Administrationsomkostnader (kostnader for foretagsledning och ekonomisk

AFFO

avdelning)
Speciella direkta forsédljningskostnader (tex provision till forsiljare)

Nir man riaknar ut omkostnader anvinder man en schablon.

Paldggssats = omkostnader att fordela / summa paldggsbas for alla produkter

Ex: Paldggssats for materialomkostnad = materialomkostnaden / summa direkt material

Riknar ut paldggsats till alla omkostnader, men det maste finnas ett samband mellan omkostnader och nimnare
(paldggsbasen).



Stegkalkylering

Beriknar tdckningsbidraget i olika nivaer i foretaget; produkt, produktgrupp, hela foretaget.

TB 1 k) lﬁl Produkt da + tickningsbidrag

TB 2 Produktgrupp 1 | | Produktgrupp 2 6-12 man: Produktgrupp da + tickningsbidrag
TB 3 Foretag Flera ar: T4ckningsbidrag = vinst
Produktgrupp 1 Produkigrupp 2
A B Summa |C D Summa Summasumma
sarintakter 20 kr 30 kr 100 kr 150 kr
sarkostnader 15 kr 20 kr 50 kr 100 kr
TB 1 (per st) 5 kr 10 kr 50 kr 50 kr
antal salda 600 000 500 000 150 000 300 000
TB 2 (TTB for varje produkt) 3 000 000{ 5 000 000| 8 000 000] 7 500 000f 15 000 000 22 500 000
produktgruppens sarkostnad (given siffra) 2 500 000 500 000
TB 3 (det som skulle férsvinna om vi tar bort) 5 500 000 22 000 000 27 500 000
féretagets sarkostnad (given siffra) 5000 000
TB 4 (féretagets vinst) | 22 500 000

Visar vilken produkt eller produktgrupp som bidrar mest till vinsten.

ABC-kalkylering (Activity Based

Costing) dr en fordjupning av Kostandsslag Direkta kostnader
sjdlvkostnadskalkylering. Malet &r att | - loner

a 13 oiligt 6 - material
sé langt som mdjligt foredela hyror Indirekta kostnader [
kostnaden pa den produkt som > Aktivitet
kostar.

Kostnads- och pristeori
Ju storre efterfragan desto hogre pris.
Elasticiteter (vad hdander om vi dndrar priset?) =e.

AQ
Y

P = pris
A _
Pris

|l T e= elacticitet kan vara mellan -oo < 0
| AP
I -
E Efterfrigan (kopare) P
[}
: » O = kvantitet
Q*
oelastisk vara (t ex hyra) om: e > -1 (da tjinar man pa att hija priset)
om e = -1 (tjdnar inget pa att dndra priset)
elastisk vara ( t ex godis) om e > -1 ( da tjdnar man pa att sénka priset)

Bokféring och redovisning

Man foljer allt som har hént in féretaget och stimmer av tillgangar och skulder samt vinst eller forlust.

- Foretaget far I6pande kontroll 6ver verksamheten (Internredovisning som ir frivillig och detaljerad)

- Ger externa intressenter kontroll t ex aktiedgare, skattemyndigheten (Externredovisning som styrs av lagar
och praxis, alla maste gora en)

2 saker att registrera:

- Det som paverkar formogenhetsmassan i foretaget (alla intékter + alla kostnader = resultat, dgarinsittningar,
dgaruttag)

- Finansieringen av foretagets tillgangar

Fyra typer av affirshindelser som registreras:

- alla inkomster (registrering i bokforingen)

- alla utgifter (registrering i bokforingen)

- alla inbetalningar




- alla utbetalningar

Bokforing ska goras i kronologisk ordning, man ska redovisa systematiskt, bokfora pa konton (en plats i
bokféringen, t ex finns en bil bokford i bilkontot vérd viss summa) och man ska ha verifikation (t ex kvitto,
kopia pa fakturor etc. som ska sparas i parmar i flera ar).

Fyra huvudtyper av konton:

- Tillgangskonton (tillgangar: byggnader, mark, pengar i kassan mm) Balanskonton (T = S)
- Skuldkonton (skulder: dgarens insatta pengar, lan mm)

- Inkomstkonton (dér inkomster registreras = det man siljer) Resultatkonton (stimma av hur stor
- Utgiftskonton (dar utgifter registreras = det man koper) vinst/férlust
Debet Kredit

Tillgangskonto
Skuldkonton

Inkomstkonton
Utgiftskonton

n okningar minskningar

minskningar |6kningar

minskning  |6kning
Okning minskning

InkSp som haller i manga ar = tillgangar. Lopandebokforing: bokfor alltid en gang i kredit och en géng i debet,
och alltid lika mycket i debet som i kredit.

Tillgangskonton Skuldkonton
Debet Kredit Debet Kredit
Foretagets dgare sitter in pengar (X) X X
Foretagsdgaren plockar ut pengar (Y) Y Y
Tillgangskonton Skuldkonton Inkomstkonton Utgiftskonton
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
Foretaget siljer en produkt (Z) zZ zZ
Foretaget koper ett material A) A A

Foretaget siljer for 100 000 kr pa kredit (later kunderna vinta med att betala). Fodran pa kunden. Fodran =

Kundfodringar Forsiljning tillgdng.
Tillgangskonton Inkomstkonton Foretaget koper material for 50 000 kr pa kredit (skuld).
Debet Kredit Debet Kredit Materialinkop Leverantorsskuld
Férsiljnin Kundfodringar Skuldkonton Utgiftskonton
100 000 kr 100 000 kr Debet _ Kredit Debet _ Kredit
Leverantors Materialinkop
skuld 50 000 kr
50 000 kr
Kassa Svets Eget kapital Banklan Leverantorsskuld
Tillgangskonton Tillgangskonton Skuldkonton Skuldkonton Skuldkonton
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
Eget kapital | Hyra Kassa Kassa Kassa Telefon
100 000 kr 10000 kr 40 000 kr 100 000 kr 200 000 kr 1 000 kr
Banklan Svets
200 000 kr | 40 000 kr
Forsiljning Forsiljning Hyra Telefon
2 000 kr . .
Agare sdtter in 100 000 kr Inkomstkonton Utgiftskonton Utgiftskonton
Baonkléin 200 000 kr Debet Kredit _Debet Kredit Debet Kredit
Man hy ra- 10 000 kr Kassa Kassa Lev.skul

Kund betalar 2 000 kr
Telefon (betala senare) 1 000 kr




Moms och hur man bokfér moms

Mervirdesskatt. Foretagen administrerar, konsumenterna betalar moms. Det finns tre stycken procentsatser i
Sverige; 6% pa kultur, bocker etc, 12% pa mat och 25% pa allt annat.

Priset utan moms: X, Momssats: Y, Pris med moms: Z. (1+Y)*X =7 => XY + X =7

Foretag betalar in moms, kriaver sedan tillbaka det av staten.

Foretag koper nagot => ingadende moms, fodran pa staten

Foretaget siljer nagot => utgaende moms, skuld till staten (férhoppningsvis for foretaget storst)
Momsredovisning (till staten) = utgdende moms — ingdende moms = betalas in till staten

Foretag med stora variationer 6ver aret kan fa moms tillbaka.

Saldo
Hur mycket finns det pa detta konto?

Tillgangskonton Skuldkonton Inkomstkonton Utgiftskonton
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
Okning | minskning minskning| 6kning minskning | 6kning okning | minskning

Balansrikning (BR) Resultatrikning (RR)

Saldo kommer i den kolumn som 6kar (kredit i skuldkonton och inkomstkonton, debet i tillgangskonton och
utgiftskonton). Saldon som ska flyttas till balansrikning #r tillgaingskonton och skuldkonton. Saldon som ska

flyttas till
Tillgangskonton Skuldkonton Inkomstkonton Utgiftskonton resultatriikningen 4r
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit  _Debet Kredit inkomstkonton och
100000 | 65000 50000 | 75000 SaldoRR| 40000 30000 |Sadorr ~ Eiftskonton.
40 000 30 000 Balansrékningen tar man
Saldo BR  Saldo BR med sig in i nista ar.
35 000 25 000
100000 100 000 75000 75 000 40000 40000 30000 30000
Balansréikning Resultatrikning
Debet Kredit Debet Kredit
Tillgang | Skuld VINST Utgift Inkomst
35000 25 000 (féretag% 30 000 40 000
Resultat BR skuld till Resultat R
10 000 dgaren) 10 000
35000 35000 40 000 40000

Avskrivning = virdeminskningen pa tillgingarna. Avskrivningar gors bara vid bokslut.

Svets Avskrivningar
Inkomstkonton Utgiftskonton
Debet Kredit Debet Kredit

SYetsens Avskrivning Svets | Saldo RR
virde 8000 (perar) 8000 | 8000
40000 Saldo BR
32 000
40 000 40 000 8 000 8 000
Bokslut
Exempel med arsredovisning for aktiebolag.
Arsredovisning =
- balansrikning,
- resultatrikning

- forvaltningsberittelse (ledningen forklarar vad man gjort under aret)
- revisionsberittelse (revisorn intygar att allt dr i odrning)



Vill ha en arsredovisning:

- befintliga dgare

- potentiellt nya dgare

- kreditgivare (t ax bank)

- leverantorer

- anstidllda

Arsredovisning ar strikt lag reglerad for att skydda intressenterna. Det finns lagar om vad som ska innehalla,
vérdering av tillgangar och skulder, nir ekonomiska rapporter ska

lamnas och vem som far vara revisor. Bokforingslagen innehaller r
regler om l6pande bokforing. Det finns dven arsredovisningslag,
aktiebolagslagen och kommunalskattelag. Civillagstiftningen och
skattelagstiftningen kan vara motstridiga. Civillagstiftningen skyddar
mot att tro att foretag gér bittre &n de gar (min for att skriva av
tillgang). Skattelagstiftningen skyddar staten mot att tro att foretag
gar simre #dn de gar (max skriva av tillgang). Dessa tva lagar skapar
ett spann inom man far géra avskrivningar pa tillgdngar.

Foretag kan skjuta vinsten mellan ar for att fa en jimnare \
skattebelastning.

Normgivande organ:

- bokforingsndmnden (statligt, god redovisningssed preciseras)

- redovisningsradet (publika bolag ska skota redovisningarna)

- foreningen auktoriserade revisorer = FAR ( universitetsutbildat + jobb + prov — medlem)
- Utlatanden fran forskare pa omradet (t ex UU)

Lagarna &r 16st och allmént skrivna, darfor har man principer att rétta sig efter.

Tillgang | Skuld
eget
kapital

Minst enligt skattelag
Min tillatna vinsten

Vinst J

Max enligt civillag

Redovisningsprinciper
- Matchningsprincipen = periodens intidkter matchas av periodens kostnader
- Fortlevnadsprincipen = virderar tillgangar som att foretaget kommer fortsitta for all evighet
- Konsekvensprincipen = anvind samma redovisningsprincip fran ar till ar och hall sig till det som bestimts.
Man far byta men da ska man under ett 6vergangsar redovisa pa bade det nya och det gamla sittet.
- Forsiktighetsprincipen = virdera tillgangar lagt och skulder hogt, skriv av osidkra investeringar pa en gang
- Realisationsprincipen = man far inte bokfora en intikt som inte dr realiserad, man bokfor en intikt dd m,an
fatt den
- Penningkonventionen = vi virderar i pengar
- Kontinutetsprincipen = saldo pa konton, utgaende balans = ingaende balans
- Kongruensprincipen = fordndringen i eget kapital = resultatet bortsett fran dgarnas inséttningar eller uttag
- Bokforingsmissiga grunder = bokfor inkomst/utgift da det sker, inte nir man far pengarna
e  Bokfor allting for sig (balans mellan detaljerat och kostnad for detaljeringen)
e Redovisa alla tillgangar och skulder for sig
e  Underlag (verifikation) t ex kvitton krédvs
e  Visentlighet = det som redovisas maste ha betydelse
Allt under 5000 kr ink6p avskrivs direkt
Korta investeringar (under 3 ér) avskrivs direkt

Balansrakningen i arsredovisningen

Tillgangssidan (aktiv-sidan, hur vi anvénder tillgangarna)

- Anldggningstillgdngar (minst 1 ar, ha kvar) t ex mark, byggnader och inventarier. Radas upp i
varaktighetslidngd, ju langre man ska ha den ju hogre upp i listan liggs den.

- Omsittningstillgangar (under 1 ar) ska omsittas under aret, t ex varulager, kundfodringar och bank.

Skuldsidan (passiv-sidan, hur #r tillgdngarna finansierade)

- eget kapital

- obeskattade reserver (grazon, 70% riknas till eget kapital och 30% riknas som skatteskuld, ej &nnu
beskattade vinster)

- Langfristiga skulder (lingre tid @n 1 ar) t ex bankskulder

- Kortfristiga skulder (kortare tid &n 1 ar) t ex leverantorsskulder

Max tillatna vinst



Debet Kredit

Resultatrakning kostnader | intakter
resultat
X X

Lista (redovisas i arsredovisningen)

+ Nettoomsittning (utan moms)

- Rorelsens kostnader ( t ex arbete, material, energikostnader)

= Rorelseresultat

+ Rorelsens Ovriga intikter och kostnader (t ex skrotat eller salt den olénsam maskin)
- Avskrivningar

= Rorelsens resultat efter avskrivningarna

+ Finansiella intikter eller kostnader (rénta)

= Resultat efter finansnetto

+ Extraordinira intikter eller kostnader (siljer nagot utanfor rorelsen, t ex patent)

+ Bokslutsdispositioner (pahittat, far dra ner vinsten — mindre skatt att betala, 1aggs i fond: obeskattade reserver)
= Resultat efter bokslutsdispositioner (skatt beriknas pa detta)

- skatt

= Arets resultat (det dgaren kan plocka ut ur foretaget om det dr vinst)

Foérvaltningsberattelse

I denna ingar viktiga forhallanden som inte syns i BR eller RR, t ex kompetens hos personal, stora investeringar i
FoU, kop av dotterbolag, om nagot hint fran dec (rdkenskaps arets slut)-mars (arsredovisningen presenteras),
vad man tror om framtiden, vilka de storre dgarna &r och hur styrelsen foreslar att vinsten ska fordelas
(vinstdisposition).

Revisionsberattelse
Utlatande fran foretagets revisor om att allt har gatt ritt till.

Finansieringsanalysen
Finns bara hos storre foretag. Tas upp pa sista foreldsningen. Hur har pengarna kommit in i foretaget?

Bokslut + revisionsberittelse #r det viktigaste i sma foretag.

Hur man varderar tillgangar i balansrakningen

Enligt civillagstiftningen:
- Maskiner och inventarier virderas som host till tillskaffningsvirdet

Antas minska i védrde enligt bestdmd plan (rimlig)
Forbrukningsinventarier (under 5000 kr) skrivs av pa en gang

Anlidggningstillgdngar

- Byggnader virderas med schablon och skrivs av med 2-5 % per ar (lang tid)

- Mark skriv inte av alls, man antar att mark inte minskar i viarde

- Markanldggningar (stdngsel, p-plats etc) avskrivs med 5% per ar
e Ligsta virdes principen = ta upp det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde Omsittnings-
e  Schablon pd 3% inkurrensavdrag (snatteri mm) tillgngar
¢ Inventeringar (kort tid)

Enligt skattelagstiftningen:
Virderingen av maskiner och inventarier skiljer sig at. Men inom 5 ar dr det helt avskriven. Huvudregeln

(vidrdera alla tillgangar) och kompletteringsregeln (virdera alla tillgangar), det ldgsta virdet man far fram fran

huvudregeln och kompletteringsregeln ir det ldgsta véirdet man far virdera till. Man maste anvinda samma regel

for virdering av alla maskiner och inventarier.

- Huvudregeln; Avskrivningsunderlaget = (IB) ingaende balans + inkop — forséljning (av maskiner och
inventarier). Virdera till lagst 70% av avskrivningsunderlaget.



- Kompletteringsregeln: De maskiner och inventarier som finns kvar vid érets slut. Ar X = det inventerande

aret. Ta upp maskiner och inventarier som kopts under aret och som finns kvar till lagst 80% av
anskaffningsvirdet (skriver av max 20%).
ArX till lagst 80% av anskaffningsvirdet
ArX-1 till lagst 60% av anskaffningsvirdet
Ar X-2 till 1agst 40% av anskaffningsvirdet
ArX-3 till 1agst 20% av anskaffningsvirdet
Ar X-4 till lagst 0% av anskaffningsvirdet

Analys av bokslut — nyckeltal

Nyckeltal dr branschspecifika, t ex proteinhalt i mjolk. De finns vissa nyckeltal som fungerar for alla foretag:
- Réntabilitet = avkastning pa kapital

- Likviditet = foretaget avbetalningsformaga pa kort sikt

- Soliditet = hur stor andel av totalkapitalet har dgarna satsat, kapitalstruktur

Man ska dock sitta det i relation till ndgot som t ex tid eller bransch.

Repetition Balansrakning

Tillgangar Skulder Ege.t kapital och“70% av ob(?skattad('e reserver = just?rat eget
. - ) kapital = sysselsattningskapital, kapital som kriver réinta eller
Anlaggnings | Eget kapital avkastning.
tillgangar Lang- och kortfristiga skulder samt 30% av obeskattade
Obeskattade reserver  reserver = justerade skulder, i regel behdver man inte betala

Omsattnings

tillgangar Langfristiga skulder ranta.

Kortfristiga skulder

Totala kapitalet| Totala kapitalet

Definiera réntabilitetsmatten:

Rintabilitet efter skatt pa eget kapital = (resultat fére bokslutsdispositioner) * (1-skattestas) / genomsnittligt
justerat eget kapital

Riintabilitet efter skatt pa totalt kapital = (resultat fore bokslutsdisposition + rintekostnader) * (1-skattesats) /
genomsnittligt totalt kapital

Rintabilitet efter skatt pa sysselséttningskapital = (reslutat fore bokforingsdisposition + riantekostnader) * (1-
skattesats) / genomsittligt totalt sysselsattningskapital

Likviditet

Kassalikviditet (vildigt kort sikt) = (omséttningstillgdngar — varulager) / kortfristiga skulder = minst 1 (helst
mer)

Balanslikviditet (lite langre kort sikt) = omsittningstillgangar / kortfristiga skulder = minst 1 (varulager gar att
silja inom ca en man)

Soliditet
Soliditet = justerat eget kapital / totalt kapital
Skuldséttningsgrad = justerade skulder / justerat eget kapital

Budgetering (16st blad som litteratur)

Hur kommer mitt bokslut se ut om 1 ar framat? Vilka in- och utbetalningar kommer vi ha under aret?
- Handlingsplan i siffror for framtiden

- Instrument for styrning och kontroll (bel6ning till det som haller sig inom budgetramarna)

- Planering for framtiden

- Matcha inbetalningar och utbetalningar

Bra antagningar nira verkligheten ger en bra budget, men gissar man far man en dalig budget.

Tre typer av huvudbudgetar:
- Resultatbudget



- Balansbudget
- Likviditetsbudget (kommer vi ha pengar att betala rakningar med?)

Investeringskalkylering

Investering = kapitalutldgg som ska generera kapitalkonsekvenser under kommande ar, t ex koper

virmeanldggning + brinsleutligg + underhall eller kper maskin som producerar saker att silja.

- Reala, gar att ta pa (t ex maskiner, byggnader, fastigheter)

- Finansiella (t ex aktier)

- Immateriella, syns ofta inte i RR eftersom de ofta dr mycket osikra (t ex utbildning, FoU, stirka
varumirket)

Centrala begrepp:

- Utbetalning: nir pengar rent fysiskt limnar foretaget.

- Inbetalning: nir pengar hamnar i foretaget.

- Ekonomisk livsldngd: sa linge en maskin dr ekonomiskt lonsam.

- Teknisk livslingd: sa linge en maskin fungerar.

- Restvirde: andrahandsvirdet, det man kan fa for en maskin da den inte ldngre dr ekonomiskt 16nsam.

- Kalkylvirde: avkastningskrav dgarna har pa foretaget (hog risk — hog réinta), i princip bankrénta +
riskpremie.

Antag att alla relevanta betalningar &r kéinda och att alla betalningar sker i slutet av varje period (vid nyar).

Metoder

- Payback-metoden

- Nuvirdesmetoden (teoretiskt mest korrekt)
- Annuitetsmetoden (teoretiskt mest korrekt)
- Internrdntemetoden

Payback-metoden (enklaste modellen)
Hur lang tid tar det innan man far tillbaka pengarna fran grundinvesteringen? Bestimmer sig for ett antal a&r man
tycker dr OK att ligga ute med pengar (nackdel med metoden). Gynnar kortsiktiga investeringar.

Nuvirdesmetoden (tar hinsyn till réintan pa banken)

Pengar &r virda mer idag dn om ett ar eftersom man gar miste om investeringsmojligheter, gar miste om
konsumtionsmojligheter och inflationen groper ut virdet pa pengarna. Med denna metod rdknar man om
pengarnas virde till hur mycket de dr vérda ar 0. Om man placerar 100 kr pa banken med 5% rinta &r de
pengarna virda (100*1,05=) 105 kr efter ett ar och (105*1,05:100*10,52:) 110,25 kr efter tva ar.

Nettonuvirde = -G + (a;/(1+r)) + (a)/(1 +r)2) +...+(a,/(140)"

Dir G = grundinvesteringen, a = inbetalningsoverskott, r = kapitalridntan = avkastningskrav. Man vill att
nettonuvérdet ska var positivt, da kan man investera.

Nettonuvirdeskvoten

Om vi har flera mojliga investeringar kan man med nettonuvirdeskvoten rikna ut vilken investering som ger
hogst avkastning per insatt krona.

Nettonuvirdeskvoten = nettonuvirde / grundinvesteringen = matt pa hur bra kapitalet utnyttjas, man ska vilja
alternativet som ger hogst kvot.

Rimmar illa i modellen: Vad héinder om investeringar som ger hdgt nettonuvirde men 1ag nettonuvérdeskvot och
en investering som ger lag nettonuvirde men hog nettonuvirdeskvot? Det finns inget svar om vilken som &r bist,
man maste fundera.




